Sukces oparty na silnych fundamentach

Wywiad z HENRYKIEM KLOCKIEM, Wiceprezesem Zarzadu FAST SA

RED.: W 2013 roku Fast SA
obchodzit 25 rocznice powstania.
Pogratulowaé — ponad ¢éwier¢ wieku
na rynku, firma ciggle rosnie i jest
w fazie permanentnego rozwoju.
Chcielibysmy poznac¢ recepte
na tak znakomitg forme Panskiej
organizacji.
H.K.: Nie ma recept uniwersalnych
dla kazdego przedsigwziecia.
My stawiamy na zorientowanie
na Klienta, wzajemne zaufanie,
szacunek i partnerstwo w biznesie.
Waznym aspektem jest wnikliwe obserwowanie rynku i dostosowanie
sie do trenddw, po prostu elastycznosé. | oczywiscie ciggte doskonalenie
kadry i technologii.

RED.: Ustugi konserwacyjno-malarskie to istotny obszar
dziafalno$ci FAST SA. Antykorozja to dyscyplina wymagajgca
i rozwojowa. Wieloletnie doswiadczenie i profesjonalny park
technologiczny zaprocentowafy realizacja roznorodnych projektéow
w wielu technologiach. Ktére z nich byty najwiekszym wyzwaniem?
Z ktérego jest Pan najbardziej dumny?

H.K.: W naszym portfolio obecne sg realizacje nietypowe, wymagajgce
szczegdblnego, wieloptaszczyznowego podejécia i wyjgtkowej precyzji,
wykorzystujgce najnowsze technologie i specjalistyczne doswiadczenie.
Mamy wieloletnig praktyke w realizacjach z zakresu malowania
konstrukgcji stalowych i statkéw dla Klientéw w Polsce i za granica.
Podczas realizacji projektu typu offshore, platformy ,Edvard Grieg”,
wykonali$my zabezpieczenie antykorozyjne na 16.000 m? konstrukcji.
Warto zaznaczy¢, ze termin realizacji dla poszczegdlnych sekcji
wynosit raptem 3 tygodnie. Podczas prac na jednostce ,Innovation”,
w szczytowym okresie natezenia dziatan, zatrudnionych byto ponad
400 ,malarzy” wykonujgcych prace antykorozyjne na 250.000 m?
konstrukciji stalowej. Oba projekty realizowali$my kompleksowo
i wykorzystali$my réznorodne technologie zabezpieczen,
takie jak metalizacja natryskowa, aplikacja systeméw ochrony
przed ogniem PFP (Passive Fire Protection) oraz nowoczesne
wielowarstwowe systemy malarskie. Naszymi kontrahentami w Polsce
sg stocznia Crist SA, Gdanska Stocznia Remontowa, Stocznia
Remontowa Nauta SA, Vistal Gdynia SA, stocznia Marine Projects Ltd,
Energomontaz — Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. Obecnie wykonujemy
réwniez prace na rynkach zagranicznych, takich jak Niemcy, Norwegia
i Dania.

RED.: Z jakimi zatozeniami podchodzicie do kazdego projektu.
Jaki jest cel nadrzedny?

Innovation

H.K.: Bezwzglednie satysfakcja Klienta. Na kazdym etapie i w kazdym
aspekcie projektu mamy na uwadze efekt koncowy. Nie boimy sie wyzwan,
stosujemy zaawansowane rozwigzania, wykorzystujemy nietypowe
pomysty. Wyrdznia nas sposob podejscia do zlecenia. Nasze realizacje
prowadzone sg zgodnie ze sztukg zarzgdzania projektami,
nie ma miejsca na konformizm. W procesie wykonawczym bardzo
pilnujemy dokumentacji i terminéw. Technologicznie nie idziemy
na kompromisy, jeste$my po prostu... profesjonalistami.

RED.: Obstuga tej rangi projektéw wymaga doskonatej organizacji
oraz ogromnego zaufania do zafogi. Zbudowanie relacji i sprawnej
komunikacji w duzym zespole to nie lada wyzwanie...

H.K.: Aktualnie dla FAST pracuje ok. 600 oséb. Caty czas udoskonalamy
i monitorujemy system zarzgdzania projektami — oparty na metodologii
IPMA (International Project Management Association). System certyfikacji
tej prestizowej organizacji jest cenionym na catym Swiecie narzedziem
kompetencji w dziedzinie zarzgdzania projektami. Nasi managerowie
pomysinie przeszli proces certyfikacji i skutecznie prowadzg zlecone
realizacje. Mamy do catego zespotu ogromne zaufanie — zaréwno
do kompetencji, jak i do standardow etycznych jakie reprezentujg.
Prowadzone realizacje sg szczeg6towo dopracowane, co owocuje
doskonatymi referencjami od naszych Klientow. A wspdtpracownikow
po prostu darzymy duzym szacunkiem i dbamy o ich rozw;.

To zawsze procentuje.

RED.: Rozwdj to konsekwencja, ale takze proces przemian,
doskonalenie. Przy jakich wartosciach FAST trwa niezmiennie,
a w czym sie nieustannie doskonali?

H.K.: Nie zmienia si¢ nasz stosunek do wzajemnego szacunku,
partnerstwa i zaufania — wytrwale go umacniamy. Prosze spojrze¢
na nasz logotyp — to nie sg puste stowa. | to dziata juz ponad 25 lat.
Nieustannie doskonalimy sig organizacyjnie i technologicznie.

FAST utrzymuije i nieustannie rozwija certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania (ZSZ), ktérego kluczowym elementem jest Proces
Zarzadzania Projektami oraz jako$cig, srodowiskiem i bezpieczenstwem.
ZSZ spetnia wymagania norm ISO 9001, ISO 14001, PN-EN-18001

oraz publikacji standaryzacyjnej AQAP 2110-2009. Nasze prace moga
by¢ takze prowadzone zgodnie z wymaganiami NORSOK M-501.
Posiadamy certyfikaty uprawniajgce do aplikacji wysokospecjalistycznych
systemow izolacji przeciwogniowej (Pasive Fire Protection) z uzyciem
komponentéw dostarczanych przez wiodgcych producentéw, szczegolnie
potrzebne w realizacji projektéw dla branzy petrochemicznej. Niezalezny
Dziat Kontroli Jakos$ci, w ktérym pracujg certyfikowani inspektorzy

z uprawnieniami FROSIO, wykonuje niezbedne raporty i dokumentacije
zdawczg dla naszych Kontrahentow. Realizacje prac antykorozyjnych

na konstrukcjach wielkogabarytowych mozemy wykonywac¢ na wkasnym
ciggu malarskim, w ktérego sktad wchodzg dwie linie z niezaleznymi
komorami do czyszczenia i malowania, bgdz na obiektach Klienta.
Infrastruktura usytuowana jest przy nabrzezu, co umozliwia dogodny
transport drogg morska.

RED.: Brzmi to naprawde imponujgco. Stabilne fundamenty,
konsekwentny i przemyslany proces rozwoju oraz kompetentna
zafoga - to silnie procentuje. Gratuluje wyczucia biznesowego
i ponadczasowych wartosci. Zyczymy dalszych sukceséw.

H.K.: Chciatbym nadmieni¢, ze realizujemy takze projekty
w pozostatych branzach obstugiwanych przez naszg firme,
tj. wyposazenie wnetrz, izolacja, produkcja mebli. Nasze ostatnie realizacje
to m. in. Hotele Hilton w Warszawie, Krakowie i Moskwie oraz rebranding
salonéw Orange. Jestesmy przygotowani pod kazdym wzgledem
do kompleksowej realizacji nawet najbardziej wymagajgcych projektow.

Korzystajgc z okazji sktadam podziekowania za zaufanie dla naszych
zleceniodawcdw, pracownikow i firm wspdtpracujgcych.

Dzigkuje za rozmowe.
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